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Данный документ был подготовлен Консультационным проектом в рамках Программа развития сектора: Навыки для инклюзивного роста, RFP № CS1-QCBS-01-2018, ГРАНТ 50024-002 KGZ в целях содействия МОН КР в выполнении политического действия 12 «Разработана и утверждена МОН программа развития квалификации педагогов НПО и СПО с учетом гендерного аспекта и план реализации по всей стране».
Программа профессионального развития преподавателей НПО и СПО (далее Программа) является стратегическим документом, определяющим цель, задачи и основные направления профессионального развития преподавателей образовательных организаций начального и среднего профессионального образования. 
Проект Программы и мероприятия по ее реализации до 2021г. были утверждены приказом МОН КР (2 марта 2020 года № 219\1). В документе представлен анализ содержания и качества пилотирования Программы.
Программа осуществляется в трех направлениях: подготовка, переподготовка и повышение квалификации. В рамках этих направлений, наряду с целевыми показателями и затратами, изложены механизмы и план действий по реализации Программы по всей системе НПО и СПО, представлены рекомендации по организации деятельности Института профессионального развития преподавателей НПО и СПО, а также Центров передового опыта (ЦПО) по принципу единого окна и мониторинга реализации Программы. Программа, ее задачи и индикаторы будут пересматриваться с учетом определения новых индикаторов Стратегии развития образования, процесса бюджетирования системы образования Кыргызской Республики. Такой подход даст возможность сохранять актуальность Программы.
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Раздел 1. Цель Программы

Целью Программы является удовлетворение потребности системы начального и среднего профессионального образования в преподавателях, а также создание кадрового резерва мастеров производственного обучения в соответствии с требованиями современного рынка труда.
В основе Программы лежат следующие принципы:
· соответствие содержания образовательных программ обучения преподавателей и мастеров производственного обучения требованиям Национальной рамки квалификации (далее НРК), Отраслевой рамки квалификации (далее ОРК) и профессиональных стандартов к уровню профессиональной подготовки преподавателей и мастеров производственного обучения начального и среднего профессионального образования;
· соответствие содержания программ обучения преподавателей и мастеров производственного обучения профессиональным стандартам преподавателя НПО и СПО;
· единство содержательной и методической сторон обучения, которое обеспечивается единством предметного содержания с методами и средствами его освоения;
· структурное единство содержания на различных уровнях его освоения;
· непрерывность образования и его гуманистическая направленность;
· эффективность реализации программ обучения обеспечивается регулярным мониторингом и оценкой.


[bookmark: _Toc79177910]Раздел 2. Анализ результатов пилотирования Программы 

Институциональные механизмы и нормативно-правовая база реализации Программы. В рамках пилотирования Программы были разработаны и валидированы работодателями профессиональные стандарты по специальностям, по которым ведется подготовка в 8 ЦПО. Представляется целесообразным продолжить работу над разработкой профессиональных стандартов, в том числе разработать профессиональные стандарты руководителя образовательной организации. Особо следует отметить, что результаты анализа потребности ИПР в обучении показали необходимость переподготовки и повышения квалификации администрации по Менеджменту организации.  
Разработанные профессиональные стандарты преподавателя НПО и СПО легли в основу ОП МПО, ОП ДПО, отраслевой рамки квалификаций «Образование», квалификационных уровней педагогических работников системы НПО и СПО. Вместе с тем, они до сих пор не утверждены. Функцию организации этой работы следует возложить на Институт профессионального развития преподавателей. Данный Институт предлагается создать на базе РНМЦ, подняв его статус.
Пилотирование переподготовки и повышения квалификации показал необходимость сетевого взаимодействия 8 ЦПО. Для реализации процесса переподготовки и повышения квалификации с использованием сетевого взаимодействия 8 ЦПО предлагаемый Институт развития преподавателей должен создать нормативно-правовую базу, состоящую из следующих НПА:
•	Порядок разработки рабочих образовательных программ с использованием сетевого взаимодействия; 
•	Порядок формирования сетевых планов совместных мероприятий с организациями - партнерами; 
•	Порядок и формах проведения совместных мероприятий в рамках реализации сетевых образовательных проектов; 
•	Порядок и формы промежуточной и итоговой аттестации, обучающихся в рамках реализации сетевых образовательных проектов и образовательных программ с использованием сетевого взаимодействия. 
В рамках пилотирования для запуска процесса переподготовки преподавателей была разработана образовательная программа ДПО Педагога СПО в статусе государственного образовательного стандарта, которая утверждена МОН КР 18.08.2020. Вместе для распространения на всю систему НПО и СПО необходимо систему переподготовки и повышения квалификации ИПР обеспечить полноценной нормативно-правовой базой:
•	внести изменения и дополнения в «Положение о дополнительном профессиональном образовании КР»; 
•	разработать «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительному профессиональному образованию»;
•	разработать «Государственные требования к минимальному содержанию дополнительным профессиональным программам профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогических работников»;
•	разработать Руководство по разработке ОП ДПО.
Были разработаны квалификационные уровни педагогических работников системы НПО и СПО. Для установления квалификационных уровней педагогических работников системы НПО и СПО, ЦПО разработали в соответствии с приказом МОН внутренние НПА. Вместе с тем следует отметить, что распространения на всю систему НПО и СПО МОН КР утвердить: 
•	«Требования к квалификационным уровням педагогических работников» (КСПП) системы НПО и СПО;
•	«Порядок проведения аттестации педагогических работников системы начального и среднего профессионального образования»;
•	«Положение об оплате труда педагогических работников, имеющих квалификационный уровень, с учетом всего объема их преподавательской деятельности» 
•	«Положение о выплатах стимулирующего характера работникам, имеющих квалификационный уровень».
До сих пор не решена задача обеспечения образовательной траектории НПО-СПО-ВПО. Реализация данной задачи требует создания системы мониторинга, оценки и улучшения процедуры признания результатов предшествующего обучения в системе НПО, а именно: 
•	Разработать и утвердить процедуры признания результатов предшествующего обучения в системе СПО;
•	Продолжить проведение тренингов по основам обучения по кредитной системе;
•	Признавать в СПО результаты предыдущего обучения в НПО.
Должна быть создана образовательная среда для подготовки, переподготовки и повышения квалификации. Эта задача требует:
•	Усиления кадрового состава; 
•	Укрепления МТБ ОО НПО И СПО, в т.ч. создание современной цифровой среды. 
Особого внимания заслуживает преподавательский состав ОО СПО и НПО. Для того, чтобы качественный уровень квалификации преподавательского состава системы НПО и СПО соответствовал требованиям к содержанию и качеству педагогической деятельности, предлагается:
•	Преподавателям ЦПО проходить переподготовку и повышение квалификации в ВУЗах;
•	Преподавателям СПО и НПО проходить переподготовку и повышение квалификации в ЦПО;
С целью обеспечения качества представляется, с одной стороны, обновить лицензионные требования к аккредитуемым ОО и ОП, с другой стороны ОО НПО и СПО создать структуру обеспечения качества. 
Решению задачи обеспечения качества будет способствовать создание и развитие независимых Центров сертификации. Одним из возможных решений является создание Центра сертификации при Национальном квалификационном совете, который учрежден постановлением Кабинета Министров КР №78 от 15.07.2021года.
Можно сделать заключение, актуальность создания институциональной среды для реализации политики профессионального развития преподавателей и мастеров производственного обучения образовательных организаций начального и среднего профессионального образования», состоящего из Института профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО и образовательного кластера из 8 ЦПО.
Подготовка мастеров производственного обучения. По результатам анализа существующей системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации была подготовлена Аналитическая записка «Обзор существующих учебных программ подготовки мастера производственного обучения». Профессиональный стандарт Мастера производственного обучения было предложено разработать на основе двух профессиональных стандартов: техника и педагога. Поэтому были разработаны проекты профессиональных стандартов Педагога НПО (22.06.2020), СПО (23.06.2020) и ВПО (30.06.2020).
Профессиональные стандарты «Мастера производственного обучения» на стыке двух профессиональных стандартов разработаны по 3 отраслям: 
•	100105 «Организация обслуживания в гостиницах и туристических комплексах» 
•	260903 «Конструирование, моделирование и технология швейных изделий»
•	190503 Эксплуатация транспортного электрооборудования и автоматики (по видам транспорта, кроме водного).
Профессиональные стандарты прошли валидацию работодателями.   
Вместе с тем, необходимо продолжить разработку профессиональных стандартов Мастера производственного обучения для оставшихся отраслей.
В рамках пилота колледжи разработали основные образовательные программы подготовки мастера производственного обучения по «Руководству по разработке образовательной программы на компетентностной основе для ПТОО» эксперта по управлению системой ПТОО Бекбоевой Р.Р., в статусе Государственных образовательных стандартов по подготовке специальности 050501- «Профессиональное обучение» (по отраслям), по требованию МОН КР (таблица 1):

Таблица 1. Перечень образовательных программ

	Наименование образовательной организации
	ОПОП по Специальности

	ИИПК
	100105 «Организация обслуживания в гостиницах и туристических комплексах»

	ОИПК при ОшГУ
	260903 «Конструирование, моделирование и технология швейных изделий»

	КБТЭК
	190503 Эксплуатация транспортного электрооборудования и автоматики (по видам транспорта, кроме водного)




ЦПО прошли тренинг по основам обучения по кредитной системе с целью обеспечения образовательной траектории НПО-СПО-ВПО, включая признание результатов предыдущего обучения.
На данном этапе ЦПО после тренингов по разработке учебных материалов для учебных модулей, разработанных в экспериментальной образовательной программе, занимаются разработкой учебных материалов. С учетом рекомендованной структуры УМК, разработано Положение конкурса на лучший учебно-методический комплекс (УМК) (учебный материал) по учебным модулям, разработанным на компетентностной основе. 
Образовательные организации получили лицензию. Пилотирование программ начнется сентября 2021г.
ЦПО провели анализ соответствия системы подготовки инженерно- педагогических работников (по отраслям) потребностям рынка труда по Методологии анализа спроса и предложения на региональном рынке труда. Вместе с тем, ЦПО отмечают необходимость введения штатной единицы маркетолога Центра карьеры, который будет проводить в соответствии с утвержденным графиком наряду с анализом рынка труда, анализ потребности ИПР в обучении. 
В целом для развития системы подготовки Мастера производственного обучения необходимо разработать и утвердить Программу развития системы подготовки МПО. Все действия, которые были произведены в рамках подготовки к пилотированию можно распространить на всю систему НПО и СПО с учетом гендерной и социальной инклюзии. 
Переподготовка преподавателей и мастеров производственного обучения. Разработана образовательная программа ДПО Педагога СПО в статусе государственного образовательного стандарта, которая утверждена МОН КР 18.08.2020. В соответствии с 25 статьей Закона об образовании Кыргызской Республики, образовательные организации, прошедшие лицензирование и последующую аккредитацию, выдают выпускникам, полностью освоившим профессиональные образовательные программы и выдержавшим итоговую государственную аттестацию, соответствующий документ об образовании и (или) квалификации государственного образца. Государственным уполномоченным органом в области образования, МОН КР принято решение о выдаче выпускникам, полностью освоившим программу профессиональной переподготовки “Преподаватель в сфере среднего профессионального образования” в качестве документа о квалификации государственного образца - квалификационный сертификат. Это обусловлено отсутствием полноценной нормативно-правовой базы дополнительного профессионального образования в Кыргызской Республике.
Три ЦПО, а именно КБТЭК, ИИПК и ИПК ОшГУ получили лицензии и запустили Программу профессиональной переподготовки педагогов СПО. Одни ЦПО (ИИПК) задействовали своих преподавателей, после прохождения ими курсов повышения квалификаций в Республиканском институте повышения квалификаций и переподготовки педагогических работников (РИППК) и GIZ. Особо хотелось отметить, что РИППК занимается повышением квалификации преподавателей школ.
Другие ЦПО пригласили профессоров Вузов (КБТЭК из КГТУ им. Разакова, ИПК ОшГУ из ОшГУ).
Представляется целесообразным, чтобы ЦПО, после переподготовки и повышения квалификации своих преподавателей в Вузах, поэтапно включали своих преподавателей в начале в качестве ассистентов, а затем вести Программу самостоятельно.
В качестве слушателей были приглашены не только преподаватели СПО, но и НПО. Вместе с тем, Программа ДПО была рассчитана на педагогов СПО, поскольку она основана на профессиональном стандарте преподавателя СПО, поэтому была ошибкой вовлекать преподавателей системы НПО. Для преподавателей системы НПО должна быть разработана своя ОП ДПО преподавателя НПО. В силу того, что дополнительное профессиональное образование имеет свои особенности, представляется целесообразным разработать Руководство по разработке ОП ДПО. 
Обучение прошло полностью в он-лайн формате. В целом, по мнению слушателей, цель программы - получение компетенций, необходимых для выполнения нового вида профессиональной деятельности, приобретения новой квалификации – достигнута, также, как и результаты обучения. Требования к кадровым, материально-техническим условиям полностью выдержаны.  Слушатели также отметили наличие рекомендуемой по каждому разделу программы литературы (учебных пособий и актуальных научных статей). Программа сопровождалась выполнением практико-ориентированных заданий. Промежуточная аттестация проводилась в виде защиты курсовых работ.
Пилотирование Программы еще не завершена. Вместе с тем, ЦПО внесли ряд предложений, в основном касающиеся учебного плана:
1.	Изменение часов на изучение дисциплин (Таблица 2.)

Таблица 2. Изменение часов на изучение дисциплин

	Сократить количество часов на изучение дисциплин:
	Увеличить количество часов на изучение дисциплин:

	«Нормативно-правовое обеспечение деятельности»
	 «Психология в образовательной деятельности» для повышения качества воспитания подрастающей молодежи

	 «Стандарты и руководства для обеспечения качества образования в ОО СПО»
	 «Развитие социальных и коммуникативных компетенций обучающихся»;

	Практика
	«Педагогическое исследование»



 «Стандарты и руководства для обеспечения качества образования в ОО СПО» является частью «Нормативно-правовое обеспечение деятельности». Сокращение часов можно обеспечить за счет объединения этих дисциплин. 
ЦПО предлагается также сократить трудоемкость практики с 3 до 1 кредита. Поскольку слушатели являются действующими преподавателями, предлагается им за практику разработать 2-3 видео открытого занятия. Оставшие 2 кредита перераспределить между другими модулями. 
Практика представляет собой обучение на рабочем месте, закрепление первичных навыков.  Поэтому сокращение трудоемкости практики скажется на качестве программы. 
2.	Из-за того, что навыки использования цифровых технологий преподавателей не отвечают требованиям, предлагается ввести за счет третьей дисциплины первого модуля дисциплину “Цифровые технологии в профессиональной деятельности” в 1 кредит.
Образовательным организациям рекомендуется выставить требование к поступающим на Программу, наряду с необходимыми документами, наличие навыков использования цифровых технологий.
3.	Предлагается в качестве оценочного инструмента по итогам модулей вместо курсовой работы, использовать различные методы и формы оценивания (тесты, демонстрации, практические занятия и т.д.).  
Идея курсовых работ состоит в том, чтобы в процессе их выполнения слушатели смогли закрепить знания, приобрести навыки и продемонстрировать личностные компетенции в процессе презентации результатов курсового проектирования. Поэтому заменять их на другие оценочные инструменты не рекомендуется.
Итоговую государственную аттестацию предлагается проводить в виде защиты курсовой работы. Однако курсовая работа не относится к видам итоговых аттестационных испытаний (Положение об итоговой государственной аттестации выпускников образовательной организации среднего профессионального образования Кыргызской Республики и государственные образовательные стандарты СПО и НПО).
Основная причина проблем, с которыми столкнулись ЦПО в процессе реализации ОП ДПО Педагога заключается в том, что она реализуется полностью в он-лайн формате. Поэтому предлагается перейти к смешанной технологии обучения, как это изначально было предусмотрено, после курсов по смешанной технологии обучения.
В целом, представляется целесообразным, прежде чем вносить изменения в Образовательную программу произвести минимум 2 выпуска силами своих преподавателей.
В образовательной программе ДПО Педагога  предусмотрены учебные модули «Методология современного образования» и «Современные технологии в образовании», в рамках которых ЦПО предлагается использовать утвержденный приказом МОН №1091/1 от 21 июня 2021 года Программу «Дидактика и технологии преподавания в образовательных организациях начального и среднего профессионального образования», которая призвана обеспечить преподавателей системы начального и среднего профессионального образования инновационными дидактическими моделями и технологиями преподавания, а также создать кадровый резерв тренеров по дидактике и технологиям преподавания в системе НПО и СПО с учетом гендерной и социальной инклюзии. 
Как и в случае с подготовкой МПО, система переподготовки ИПР нуждается в Программе развития, в которую нужно постоянно вносить изменения и дополнения на основе мониторинга и оценки развития системы переподготовки ИПР.  Особое место должен занимать анализ потребности инженерно- педагогических работников (по отраслям) в переподготовке в соответствии с НРК и ИПР остро нуждается в консультациях при разработке плана профессионального развития. 
Повышение квалификации преподавателей. По повышению квалификации получены лицензии 5 ЦПО: КБТЭК, ИКИПК, БКАМС, ЖАК ЖАГУ, ККГТК, а остальные на стадии получения. 
В основу определения ЦПО списка курсов повышения квалификации, на проведение которых им нужна лицензия, должен быть положен анализ потребности ИПР в обучении по методологии, которая была утверждена приказом МОН КР от 20.11.20 № 380/1.  Однако отсутствие профессиональных стандартов по всем видам профессиональной деятельности сдерживает полномасштабное использование методологии. Представляется целесообразным ускорить разработку новых профессиональных стандартов.  
ИПР СПО и НПО на основе ежегодного анализа потребности в обучении должны разрабатывать план своего профессионального развития.  Руководство образовательных организаций СПО и НПО смогут сформировать список курсов повышения квалификации, программ переподготовки. ЦПО во главе с Институтом профессионального развития преподавателей будут заниматься организацией профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО в целом, и повышением их квалификации в частности с учетом гендерной и социальной инклюзии.
Разработан тренинговый пакет и проведен ТоТ для представителей ЦПО и РНМЦ с целью развития компетенций тренера, необходимых для создания тренингов и их проведения. В настоящее время тренерами проведены пробные тренинги для преподавателей ЦПО. Вместе с тем не все, кто прошел ТоТ вовлечены в процесс по объективным и субъективным причинам.  Есть необходимость периодически проводить тренинг ТоТ с целью поддержания необходимого пула сертифицированных тренеров с учетом гендерной и социальной инклюзии. Ведение реестра тренеров и поддержание необходимого количества тренеров должно войти в функцию Института профессионального развития преподавателей.
Аттестация преподавателей ЦПО. Требования к квалификационным подуровням педагогических работников системы СПО и НПО приведены в соответствие с НРК, проектами ОРК «Образование» и профессиональными стандартами педагога НПО и СПО и утверждены приказом МОН КР от 09.04.21 № 421 к пилотированию. ЦПО должны были разработать и утвердить   «Порядок проведения аттестации педагогических работников системы начального и среднего профессионального образования» для пилотирования в Центрах передового опыта»; «Положение об оплате труда педагогических работников, имеющих квалификационный уровень, с учетом всего объема их преподавательской деятельности» и «Положение о выплатах стимулирующего характера работникам, имеющих квалификационный уровень»  и до 1 июля представить результаты пилотирования. 
Первым среди ЦПО к реализации приказа МОН приступил БКАМС.  С учетом рекомендаций эксперта был разработано Положение «О порядке проведения аттестации инженерно-педагогических работников» (далее Положение). 
Всего БКАМС в 2020-2021 учебном году аттестовано 46 преподавателей (таблица 3):

Таблица 3. Результаты аттестации преподавателей БКАМС

	Присвоено
	Количество преподавателей

	3-ий квалификационный уровень
	10

	2-ой квалификационный уровень
	30

	1-ый квалификационный уровень
	6

	Отказано
	

	в 2-м квалификационном уровне
	1

	в 1-м квалификационном уровне
	1



Выплата надбавок предусмотрена с момента появления БКАМС финансовых средств.
При этом следует отметить, что все ЦПО при разработке своего Положения руководствовались Положением, разработанным БКАМС.
Жак ЖАГУ на основе Положения «Об аттестации педагогических работников Жалал-Абадского колледжа ЖАГУ им. Б.Осмонова для установления размера оплаты дополнительных надбавок к основной заработной плате за счет специальных средств ЖАГУ» провел аттестацию преподавательского состава в количестве 158 человек. Вместе с тем, в качестве результатов аттестации представлен результаты только самооценки преподавателей.  При этом образовательная организация выступает за того, чтобы МОН КР осуществлял выплаты по уровням (таблица 4).

Таблица 4. Выплаты преподавателям в зависимости от квалификационного уровня 

	Квалификационный уровень 
	Размер выплат, сом

	3
	10000

	2
	8000

	1
	6000



В ИИПК была создана аттестационная комиссия, состав которой был утвержден приказом по ЦПО. ИПР был предоставлен месяц на подготовку к аттестации. Аттестацию прошли 6 человек: двоим был присвоен 1 квалификационный уровень, а остальным – 2 уровень. Аттестация показала, что некоторые критерии не выполняются инженерно-педагогическими работниками. Поэтому были разработаны мероприятия по их достижению, которые были включены в план работы ЦПО на предстоящий учебный год:
1.	Прохождение стажировки на предприятиях отрасли;
2.	Организовать обучение по расчету учебно-расходных материалов для достижения результатов обучения дисциплины;
3.	Произвести расчет учебно-расходных материалов для каждой дисциплины.
Вместе с тем, по результатам аттестации ЦПО констатирует, что преподаватель 1 го уровня не может обладать компетенциями, достаточными для внесения изменения в учебно-методическую документацию по дисциплинам в соответствии с требованиями профессиональных и образовательных стандартов.  
Однако следует отметить, что в функциональные обязанности каждого преподавателя входит методическая работа. Если преподаватель 1го уровня, как правило ассистент, не знает требований профессиональных и образовательных стандартов и не может привести учебно-методическую документацию по своей дисциплине в соответствии с этими требованиями, он нуждается в профессиональном развитии. 
Требованиями к квалификационным уровням педагогических работников системы среднего профессионального образования - документ, в котором  определены  в рамках  преподавательской деятельности требования к ее содержанию и качеству и описывающий качественный уровень квалификации сотрудника, которому он обязан соответствовать, чтобы по праву занимать свое место в штате любой образовательной организации. Следовательно, если преподаватель минимально не соответствует первой категории, то он не праву занимает свое место, ему следует дать время на устранение несоответствия за счет разработки и реализации плана профессионального развития. Тот факт, что в колледжах работают преподаватели, которые не соответствуют минимальным требованиям к квалификационному уровню педагогического работника привел к тому, что реализация Программа дополнительной переподготовки сталкивается с проблемами. 
Токмокский колледж КНАУ, КБТЭК и АТЭК НГУ ограничились разработкой Положения. 
Вместе с тем, для полноценной реализации Требований к квалификационным уровням педагогических работников следует еще разработать:
•	 «Положение об оплате труда педагогических работников, имеющих квалификационный уровень, с учетом всего объема их преподавательской деятельности»; 
•	 «Положение о выплатах стимулирующего характера работникам, имеющих квалификационный уровень».  
Анализ результатов пилотирования требований к квалификационным уровням педагогических работников системы среднего профессионального образования показал, что существует необходимость проведения круглого стола для обсуждения результатов пилотирования с участием всех ЦПО под эгидой Института профессионального развития преподавателей.  
Институт профессионального развития преподавателей должен доработать НПА. При доработке НПА, необходимо учесть, что в рамках одной категории надбавки преподавателей тоже могут варьироваться, например, в зависимости от сложности предмета и эта часть надбавки может определяться баллами.
После утверждения НПА приказом МОН КР, процесс аттестация преподавателей в соответствии с требованиями к квалификационным подуровням педагогических работников можно внедрить по всей системе среднего и начального профессионального образования.
С учетом вышеизложенного, разработана Программа по профессиональному развитию преподавателей в системе начального и среднего профессионального образования с учетом гендерной и социальной инклюзии и План действий по ее реализации.
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Программа разработана в соответствии с правительственными планами и программами на основе нормативной базы, действующей в сфере образования Кыргызской Республики:
· Закон КР «Об образовании»;
· Стратегия развития страны на период 2018-2040 гг.
· Концепция Национальной системы квалификаций КР;
· Национальные рамки квалификации;
· Программа развития образования в Кыргызской Республике на 2021-2040 годы;
· Концепция цифровой трансформации «Цифровой Кыргызстан»-2019-2023;
· Концепция развития инклюзивного образования в Кыргызской Республике на 2019-2023 годы; 
· Положение о дополнительном профессиональном образовании в КР;
· Положение о порядке повышения квалификации педагогических и руководящих работников образования КР;
· Макет Государственного образовательного стандарта среднего профессионального образования КР;
· Государственный образовательный стандарт среднего профессионального образования КР.
Вектор модернизации системы начального и среднего профессионального образования направлен на приведение в соответствие современным требованиям и нормативам, на конструктивное изменение и усовершенствование, которые способствуют обеспечению качества образования, коррелирующего с понятием «эффективность обучения». Глобализация образования находит своё отражение в качестве императива к устойчивому развитию, непрерывному профессиональному развитию, обеспечению качественного образования в документах государственного и стратегического значения Кыргызской Республики. 
Перемены, происходящие в системе начального и среднего профессионального образования, реализация инновационных процессов в управлении, содержании и технологиях обучения обострили и актуализировали вопрос повышения уровня профессионального мастерства преподавателей и мастеров производственного обучения и развития технологии управления целостным педагогическим процессом образовательной организации.
Личностно-ориентированное обучение и обучение на рабочем месте выдвигают новые требования к содержанию начального и среднего профессионального образования, подходам реализации обучающего процесса, набору компетентностей преподавателя, ожидаемым образовательным результатам, методологии их оценивания. 
Несмотря на целевой ориентир начального и среднего профессионального образования «на результат, позволяющий заполнить разрыв между компетентностями выпускников и требованиями рынка труда, установить баланс между спросом и предложением на квалифицированные кадры, поднять уровень доверия предпринимателей и общества в целом к выпускникам, обеспечить возможность начала активной профессиональной деятельности или продолжения образования для выстраивания профессиональной карьеры»[7], процесс обеспечения качества среднего и начального профессионального образования по прежнему остаётся критичным, что требует принятия действенных мер, направленных на их разрешение.
Современная система развития преподавателей и мастеров производственного обучения (СРП) начального и среднего профессионального образования  должна представлять собой совокупность правовых норм и институциональных процессов для профессионального и личностного развития преподавателей и мастеров производственного обучения, охватывающая подготовку, переподготовку и повышение квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения начального и среднего профессионального образования в соответствии с Национальной рамкой квалификации (НРК) КР. Фактически система СРП включает в себя следующие составляющие:
· Законодательные и нормативно-правовые документы, определяющие и регулирующие процессы СРП;
· Организацию, определяющую политику в области подготовки, переподготовки и повышения квалификации;
· Организации, которые распространяют, отслеживают и содействуют реализации политики в области подготовки, переподготовки и повышения квалификации;
· Систему   и механизмы выявления потребности преподавателей и мастеров производственного обучения в обучении;
· Программу по подготовке, переподготовке и повышения квалификации;
· Систему отбора тренеров, осуществляющих обучение преподавателей и мастеров производственного обучения образовательных организаций начального и среднего профессионального образования для процесса подготовки, переподготовки и повышения квалификации;
· Систему ресурсного обеспечения профессионального развития преподавателей и мастеров производственного обучения.
Для того, чтобы СРП отвечала требованиям современного состояния системы начального и среднего профессионального образования необходимо соблюдать некоторые условия при ее разработке. 
Первое условие: Соответствие национальной системе квалификаций, национальной рамке квалификаций, отраслевым рамкам квалификаций, профессиональным и государственным образовательным стандартам.
СРП в свою очередь будет определять правовые нормы, институциональные процессы, содержание обучения для формирования, развития, оценки и признания квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения. И поэтому по итогам подготовки, переподготовки и повышения квалификации каждый преподаватель и мастер производственного обучения должен будет четко понимать к какому уровню национальной рамки квалификации он принадлежит. Это обеспечит прозрачность СРП и преемственность педагогической профессии между разными квалификационными уровнями.
Второе условие: Соответствие нормативно-правовой базе и соблюдение принципа экономической эффективности (в т.ч. учет экономических возможностей страны). СРП должна быть устойчивой и охватывать всю систему начального и среднего профессионального образования после окончания проекта. Поэтому необходимо предусмотреть все изменения, которые нужно внести в нормативно-правовые акты (НПА) для того, чтобы разработанная СРП реализовывалась, но при этом учитывая экономические возможности страны, образовательных организаций и самих преподавателей и мастеров производственного обучения, т.к. до сегодняшнего дня профессиональное развитие преподавателей и мастеров производственного обучения системы начального и среднего профессионального образования проводилась в основном за счет преподавателей и мастеров производственного обучения. При разработке формулы нормативного бюджетного финансирования необходимо учесть расходы образовательных организаций начального и среднего профессионального образования на организацию и проведение мероприятий по развитию квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения.
Третье условие: обучение на рабочем месте. Для качественной подготовки рабочих и специалистов среднего звена, необходимо увеличить часы, отведенные на обучение на рабочем месте. Представляется целесообразным разрабатывать учебный план, ориентированный на обучение на рабочем месте с элементами личностно-ориентированного и проектного обучения. 
Увеличение часов на обучение на рабочем месте, может быть достигнуто как за счет изменения соотношения между лекционными и практическими занятиями в пользу последних, так и за счет изменения содержания практических занятий и часов, отведенных на совместную работу с преподавателем (СРСП) и сопровождение проектной деятельности обучающихся. 
Четвертое условие: учет гендерной и социальной инклюзии. Концепция развития инклюзивного образования в Кыргызской Республике на 2019-2023 годы определяет важность развития инклюзивного образования, в том числе в системе начального и среднего профессионального образования. Женщины, девушки, инвалиды разных групп и категорий, представители разных слоев населения должны стать обязательной частью системы НПО и СПО. Это позволит открыть для них возможности для собственного развития и трудоустройства, и как следствие, участие в экономическом развитии страны. В конечном итоге инклюзивный подход окажет влияние на активизацию экономически активного населения, в т.ч. и отдельных категорий сообщества.
Пятое условие: Обеспечение принципа «обучения на протяжении всей жизни» при развитии преподавателей НПО и СПО. Важным является то, что система обучения должна быть выстроена так, чтобы в процессе обучения у преподавателей и мастеров производственного обучения формировался навык «обучения на протяжении всей жизни». Преподаватели и мастера производственного обучения должны иметь возможность самостоятельного выбора своей траектории профессионального развития (сроки, содержание), но для этого они должны быть четко проинформированы о возможностях, которые может предоставить для них система профессионального развития преподавателей и мастеров производственного обучения.


[bookmark: _Toc79177912]Раздел 4. Приоритеты Программы

1. Институциональные механизмы и нормативно-правовая база реализации Программы; 
1. Подготовка мастеров производственного обучения;
1. Переподготовка преподавателей и мастеров производственного обучения; 
1. Повышение квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения.



[bookmark: _Toc79177913]Раздел 5. Задачи Программы

1. Институциональные механизмы и нормативно-правовая база реализации Программы

Цель: Управление качеством реализации Программы, основанное на принципе единого окна
Задачи:
1. Обеспечение правовой базой процесс реализации Программы;
1. Создание институциональной среды для реализации политики профессионального развития преподавателей и мастеров производственного обучения образовательных организаций начального и среднего профессионального образования;
1. Разработка механизма регулирования участия заинтересованных сторон; 
1. Установление квалификационных уровней педагогических работников системы НПО и СПО;
1. Создание образовательной среды для подготовки, переподготовки и повышения квалификации;
1. Обеспечение системы НПО и СПО современной дидактикой и технологией обучения;
1. Создание структуры, механизмов и инструментов обеспечения качества;
1. Содействие развитию независимых Центров сертификации.


1. [bookmark: _Toc73811302]Подготовка мастеров производственного обучения
Цель: Обеспечение образовательных организаций начального и среднего профессионального образования высококвалифицированными мастерами производственного обучения. 
Задачи: 
1. Развитие системы подготовки МПО;
2. Подготовка образовательных программ профессионального образования;
3. Подготовка мастеров производственного обучения.


1. [bookmark: _Toc73811303]Переподготовка преподавателей и мастеров производственного обучения

Согласно Положению о дополнительном профессиональном образовании КР «профессиональная переподготовка осуществляется в целях приобретения дополнительных знаний, умений и навыков, и предусматривает изучение отдельных учебных дисциплин, разделов техники и новых технологий, необходимых для выполнения нового вида профессиональной деятельности в пределах имеющегося у обучающихся профессионального образования. Профессиональная переподготовка также осуществляется в целях расширения квалификации специалистов для обеспечения их адаптации к изменившимся экономическим и социокультурным условиям и ведения новой профессиональной деятельности с присвоением дополнительной квалификации на базе имеющегося образования»[13]. 
Цель: Обеспечение ПТОО высококвалифицированными преподавателями и мастерами производственного обучения
Задачи: 
1. Развитие системы переподготовки ИПР
2. Подготовка образовательных программ дополнительного профессионального образования по переподготовке ИПР по приоритетным направлениям
3. Переподготовка ИПР СПО и НПО


1. [bookmark: _Toc73811304]Повышение квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения

Согласно Положения о дополнительном профессиональном образовании Кыргызской Республики, утвержденного постановлением Правительства Кыргызской Республики, «повышение квалификации специалистов осуществляется с целью повышения уровня их профессиональных знаний, совершенствования их деловых качеств, а также обновления теоретических знаний и практических навыков в связи с повышением требований к квалификации специалистов и необходимостью освоения современных способов решения профессиональных задач. В настоящее время повышение квалификации проводится по мере необходимости, но не реже одного раза в 5 лет в течение всей трудовой деятельности работников. Периодичность прохождения специалистами повышения квалификации устанавливается работодателем» [13].
Цель: Обеспечение комплексного углубления и расширения знаний и навыков преподавателей и мастеров производственного обучения НПО и СПО в рамках специальностей/профессий
Задачи: 
1. Развитие системы повышения квалификации преподавателей НПО и СПО;
2. Подготовка тренеров для проведения повышения квалификации ИПР НПО и СПО;
3. Подготовка образовательных программ курсов повышения квалификации ИПР по приоритетным направлениям;
4. Повышение квалификации ИПР.

[bookmark: _Toc79177914]Раздел 6. Меры по реализации Программы

Для эффективной реализации настоящей Программы необходимы следующие меры.
1. Институциональные механизмы и нормативно-правовая база реализации Программы
По реализации задачи № 1 «Обеспечение правовой базой процесс реализации Программы»:
1) Внести изменения и дополнения в нормативно-правовую базу системы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с НРК:
· Утвердить отраслевую рамку квалификаций, секция «Р», раздел: 85 «Образование»;
· Утвердить профессиональные стандарты преподавателя НПО и СПО; 
2) Создать нормативно-правовую базу системы переподготовки и повышения квалификации ИПР:
· внести изменения и дополнения в «Положение о дополнительном профессиональном образовании КР». 
· разработать «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительному профессиональному образованию»
· разработать «Государственные требования к минимальному содержанию дополнительным профессиональным программам профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогических работников».
По реализации задачи № 2 «Создание институциональной среды для реализации политики профессионального развития преподавателей и мастеров производственного обучения образовательных организаций начального и среднего профессионального образования»:
1) Определить структурное подразделение МОН, ответственное за разработку и реализацию политики и программы по профессиональному развитию ИПР НПО и СПО;
2) Рассмотреть вопрос о преобразовании РНМЦ в Институт профессионального развития преподавателей СПО и НПО, в организацию, которая распространяет, отслеживает и содействует реализации политики в области подготовки, переподготовки и повышения квалификации в системе СПО и НПО
3) Определить ключевых партнеров реализации Программы;
4) Определить роли и задачи всех ключевых партнеров реализации Программы.
По реализации задачи № 3 «Разработка механизма регулирования участия заинтересованных сторон»:  
1) Сформировать образовательный кластер из 8 ЦПО:
· Разработать критерии отбора в образовательный кластер;
· Определить потенциальные образовательные организации для отбора;
· Провести функциональный анализ потенциальных образовательных организаций для образовательного кластера; 
· Осуществить отбор в образовательный кластер.
2) Обеспечить сетевое взаимодействие внутри кластера:
· Изучить опыт успешных практик сетевого взаимодействия: определить возможности, риски и угрозы сетевого взаимодействия;
· Изучить НПА по сетевому взаимодействию, разработать положение о сетевом взаимодействии;
· Разработать механизм сетевого взаимодействия; 
· Обеспечить сетевое взаимодействие образовательных программ системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации за счет использования цифровых технологий.
По реализации задачи №4 «Установление квалификационных уровней педагогических работников системы НПО и СПО»:
1) Утвердить «Требования к квалификационным уровням педагогических работников (КСПП)» системы НПО и СПО;
2) Обеспечить правовой базой процесс аттестации педагогических работников системы НПО и СПО;
3) Проводить аттестацию педагогических работников системы НПО и СПО;
4) Обеспечить педагогических работников выплатами в соответствии с квалификационным уровнем.
По реализации задачи № 5 «Создание образовательной среды для подготовки, переподготовки и повышения квалификации:
1) Усилить администрацию ОО СПО и НПО:
· Разработать профессиональные стандарты руководителя образовательной организации НПО и СПО;
· Администрация СПО и НПО проходит переподготовку и повышение квалификации по «Менеджменту образовательной организации»; 
2) Усилить преподавательский состав СПО и НПО:
· Преподаватели ЦПО проходят переподготовку и повышение квалификации в ВУЗах;
· Преподаватели СПО и НПО проходят переподготовку и повышение квалификации в ЦПО;
3) Укрепить МТБ ОО; 
· Оснастить (обновить) образовательные организации компьютерным, мультимедийным, презентационным оборудованием и программным обеспечением в соответствии с лицензионными требованиями;
4) Создать цифровую среду:
· Внедрить современные цифровые технологии в образовательные программы;
· Осуществлять образовательную деятельность с использованием информационно-сервисной платформы;
· Обновить информационное наполнение и функциональные возможности официальных сайтов образовательных организаций;
· Разработать и использовать современные цифровые образовательные ресурсы в образовательном процессе.
По реализации задачи № 6 «Обеспечение системы НПО и СПО современной дидактикой и технологией обучения»:
1) Провести тренинги по дидактике и технологии преподавания с учетом гендерной и социальной инклюзии;
2) Создать кадровый резерв тренеров по дидактике и технологиям преподавания в системе НПО и СПО;
3) Разработать и опубликовать материалы по дидактике
По реализации задачи № 7 «Создание системы и механизма обеспечения качества реализации Программы»:
1) Обновить лицензионные требования к аккредитуемым ОО и ОП;
2) Разработать и утвердить лицензионные требования к ДПО;
3) Разработать план по разработке, внедрению, поддержанию и совершенствованию системы менеджмента качества образовательных организаций среднего и начального профессионального образования;
4) Создать структуру по обеспечению качества;
5) Разработать документацию системы менеджмента качества;
6) Разработать системы измерения основных показателей и характеристик рабочих процессов;
7) Работать в соответствии с подготовленными, утвержденными и введенными в действие документами системы менеджмента качества;
8) Проводить самооценку профессионального лицея и колледжа;
9) Пройти аккредитацию ОП.
По реализации задачи № 8 «Содействие развитию независимых Центров сертификации»:
1) Создать Центр сертификации при Национальном квалификационном совете;
2) Разработать и утвердить Концепцию и процедуры Центра сертификации.


1. Программа подготовки мастеров производственного обучения
По реализации задачи № 1 “Развитие системы подготовки МПО”:
1) Проводить мониторинг и оценку соответствия системы подготовки МПО (по отраслям) потребностям рынка труда, в т.ч. системы образования;
2) Разработать программу развития системы подготовки МПО (по отраслям)
По реализации задачи № 2 «Подготовка образовательных программ профессионального образования»:
1) Провести обучение «Методологии анализа рынка труда»;
2) Проводить анализ потребности системы НПО и СПО в МПО (по отраслям);
3) Утвердить профессиональные стандарты:
·  педагога НПО и СПО;
·  «мастера производственного обучения» (по всем отраслям);
4) Разработать Государственный образовательный стандарт по специальности 050501- «Профессиональное обучение» (по отраслям) с двойной квалификацией: «техник - МПО»
5) Проводить тренинги по разработке ОП СПО и НПО на компетентностной основе с учетом гендерной и социальной инклюзии
6) Разрабатывать, обновлять ОП СПО и НПО на компетентностной основе;
7) Проводить тренинги по разработке учебных материалов для учебных модулей с учетом гендерной и социальной инклюзии;
8) Разработать учебные материалы и разместить в AVN.
По реализации задачи №3 “Подготовка мастеров производственного обучения»:
1) Подготовить МПО (по отраслям) для системы НПО и СПО с учетом гендерной и социальной инклюзии.


1. Переподготовка преподавателей и мастеров производственного обучения
По реализации задачи №1 “Развитие системы переподготовки преподавателей и мастеров производственного обучения”:
1) Проводить анализ соответствия системы переподготовки преподавателей и мастеров производственного обучения потребностям системы образования;
2) Разработать программу развития системы переподготовки преподавателей и мастеров производственного обучения с учетом гендерной и социальной инклюзии; 
3) Проводить мониторинг и оценку развития системы переподготовки преподавателей и мастеров производственного обучения.

По реализации задачи № 2: “Подготовка образовательных программ дополнительного профессионального образования по переподготовке преподавателей и мастеров производственного обучения по приоритетным направлениям”:
1) Провести обучение «Методологии анализа потребности ИПР в обучении» с учетом гендерной и социальной инклюзии;
2) Проводить анализ потребности преподавателей и мастеров производственного обучения (по отраслям) в переподготовке; 
3) Консультировать преподавателей и мастеров производственного обучения при разработке плана профессионального развития;
4) Преподавателям и мастерам производственного обучения разработать план своего профессионального развития
5) Разработать Государственные образовательные стандарты ДПО
6) Разработать руководство по разработке ОП ДПО;
7) Проводить тренинги по разработке ОП с учетом гендерной и социальной инклюзии;
8) Разрабатывать новые, обновлять ОП ДПО СПО и НПО;  
9) Проводить тренинги по разработке учебных материалов для учебных модулей с учетом гендерной и социальной инклюзии;
10) Разработать учебные материалы и разместить в AVN.

По реализации задачи №3: “Переподготовка ИПР СПО и НПО»:
1) Проводить тренинги по смешанной образовательной технологии с учетом гендерной и социальной инклюзии;
2) Проводить переподготовку ИПР с использованием смешанной образовательной технологии с учетом гендерной и социальной инклюзии


1. Повышение квалификации инженерно-педагогических работников ПТОО

По реализации задачи №1: «Развитие системы повышения квалификации преподавателей НПО и СПО»:
1) Проводить анализ соответствия системы повышения квалификации ИПР потребностям системы НПО и СПО;
2) Разработать программу развития системы повышения квалификации ИПР; 
3) Проводить мониторинг и оценку развития системы повышения квалификации ИПР.

По реализации задачи №2: «Подготовка тренеров для проведения повышения квалификации ИПР НПО и СПО»:
1) Проводить обучение тренеров по повышению квалификации с учетом гендерной и социальной инклюзии; 
2) Проводить отбор тренеров.

По реализации задачи №3: “Подготовка образовательных программ курсов повышения квалификации ИПР по приоритетным направлениям”: 
1) Проводить анализ потребности ИПР в повышении квалификации по приоритетным направлениям;
2) ИПР разработать план своего профессионального развития
3) Разработать модули тренингов 
4) Разработать пакет учебных материалов тренингов

По реализации задачи №4: “Повышение квалификации ИПР”: 
1) Проводить повышение квалификации ИПР с использованием смешанной образовательной технологии с учетом гендерной и социальной инклюзии;
2) Проводить стажировку ИПР на предприятиях отрасли
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Ожидаемые результаты от реализации Программы: 
1. Создание институциональной среды для реализации политики профессионального развития преподавателей НПО и СПО;
1. Законодательные и нормативно-правовые документы, определяющие и регулирующие процессы СРП;
1. Эффективная система подготовки, переподготовки и повышения квалификации;


1. Создание институциональной среды для реализации политики профессионального развития преподавателей

По разработке и реализации политики и программы по профессиональному развитию ИПР НПО и СПО будет определено структурное подразделение МОН с целями и задачами или лицо или ответственное за координацию политики по развитию ИПР НПО и СПО.
Будет создан Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО
Под эгидой Института профессионального развития преподавателей НПО и СПО будет создан в образовательный кластер профессионального развития преподавателей (рис.1) и обеспечено сетевое взаимодействие внутри кластера:
· Министерство финансов КР;
· Производственные предприятия;
· Высшие учебные заведения;
· Центры передового опыта (ЦПО);
· Администрация колледжей;
· Инженерно-педагогические работники.


Рис.1 Образовательный кластер дополнительного профессионального образования

Также    могут    участвовать     медицинские     организации,     организации     культуры, физкультурно-спортивные    и    иные    организации,    обладающие    ресурсами,    необходимыми     для осуществления  обучения,  проведения  учебной  и  производственной  практики  и  осуществления  иных видов учебной деятельности, предусмотренных программой подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов среднего и начального профессионального образования.
Благодаря обеспечению преподавателей СПО и НПО инновационными дидактическими моделями и технологиями преподавания, учебными материалами, улучшению системы оплаты их труда, а также созданию современной образовательной среды и независимых центров сертификации при НСК, качественный уровень квалификации преподавательского состава системы НПО и СПО будет соответствовать требованиям к содержанию и качеству педагогической деятельности.


1. Законодательные и нормативно-правовые документы, определяющие и регулирующие процессы СРП

Создана нормативно-правовая база, определяющая и регулирующая процессы профессионального развития ИПР.


1. Эффективная система подготовки, переподготовки и повышения квалификации

3.1. Подготовка мастеров производственного обучения

Мастера производственного обучения по завершению и освоению программы профессионального образования смогут профессионально   обучать, руководить    учебной    и    производственной    практикой, воспитать    обучающихся    в     процессе профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих в организациях, реализующих образовательные программы профессионального обучения, начального и среднего профессионального образования (по отраслям) при соблюдении особых условий допуска к работе: 
· иметь уровень (подуровень) квалификации по профессии рабочего выше, чем предусмотренный для выпускников образовательной программы;
· опыт работы в области профессиональной деятельности, осваиваемой обучающимися.
Подготовка мастеров производственного обучения будет осуществляться любым колледжем, который получит соответствующую лицензию у МОН КР. Это позволит расширить географию и возможности сектора среднего профессионального образования по подготовке мастеров производственного обучения по отраслям.


0. . Переподготовка преподавателей и мастеров производственного обучения

Преподаватели и мастера производственного обучения, не имеющие соответствующую педагогическую квалификацию и опыт профессиональной деятельности в соответствующих отраслях производства по завершению и освоению программы переподготовки, будет присвоена педагогическая квалификация и(или) квалификация в соответствующей области профессиональной деятельности, приобретут опыт  профессиональной деятельности и они смогут профессионально   обучать, руководить    учебной    и    производственной    практикой, воспитать    обучающихся    в     процессе профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих в организациях, реализующих образовательные программы профессионального обучения, начального и среднего профессионального образования (по отраслям).
В качестве преподавателей специальных дисциплин привлекаются специалисты, имеющие опыт работы на предприятиях, соответствующих профилю образовательной программы. Преподаватели не реже 1 раза в 3 года должны проходить стажировку в профильных организациях. 
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Преподаватели и мастера производственного обучения, имеющие соответствующую педагогическую квалификацию и опыт профессиональной деятельности в соответствующих отраслях производства по завершению и освоению программы повышения квалификации получат новую компетенцию и/или повысят профессиональный уровень в рамках имеющейся квалификации и смогут профессионально   обучать, руководить    учебной    и    производственной    практикой, воспитать    обучающихся    в     процессе профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих в организациях, реализующих образовательные программы профессионального обучения, среднего и начального профессионального образования (по отраслям).
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Благоприятной предпосылкой реализации Программы является существующий опыт пилотирования Программы профессионального развития преподавателей НПО и СПО.
При реализации Программы могут возникнуть следующие риски, которые могут препятствовать реализации Программы:
· Нехватка высококвалифицированных тренеров;
· Слабое сетевое взаимодействие образовательных программ дополнительного профессионального образования; 
· Низкая осведомленность местных сообществ о возможностях системы среднего и начального профессионального образования по подготовке, переподготовке и повышению квалификации;
· Отсутствие или недостаточное финансирование мер, предусмотренных в Программе.
Во избежание возможных рисков при реализации Программы будет предусмотрено активное вовлечение всех социальных партнеров (государственных структур, общественных организаций, работодателей) в реализацию Программы, ее оценки и мониторинга за счет внедрения мотивационного управления.
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Финансирование будет проводиться на основе принципов подушевого финансирования и фандрайзинга.
Источники финансирования:
· Специальные средства учебных заведений ПТОО;
· Оплата за обучение (физические и юридические лица);
· Средства международных и национальных организаций;
· Средства учебно-производственных комплексов. 
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Выполнение мероприятий в рамках Программы будет отслеживаться посредством отчетов Института профессионального развития преподавателей НПО и СПО, который будет распространять, отслеживать и содействовать реализации политики в области подготовки, переподготовки и повышения квалификации и ЦПО.
Основные исполнители Программы анализируют и представляют отчеты о ходе реализации мероприятий Программы в Министерство образования и науки Кыргызской Республики, которое координирует и контролирует ход ее исполнения.


I. [bookmark: _Toc73811310]Подготовка мастеров производственного обучения
Индикаторы
Количественные индикаторы:
· Количество тренингов по разработке ОП СПО и НПО на компетентностной основе с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· Количество разработанных и обновленных ОП СПО и НПО на компетентностной основе.
· Количество тренингов по разработке учебных материалов для учебных модулей с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· Учебные материалы в AVN;
· Утвержденный план приема МПО;
· Уровень трудоустройства выпускников (количество студентов, продолжающих обучение на следующем уровне образования, количество трудоустроенных выпускников).

Качественные индикаторы: 
· Программа развития системы подготовки МПО (по отраслям);
· Профессиональные стандарты педагога НПО и СПО;
· Профессиональные стандарты «мастера производственного обучения» (по всем отраслям);
· Государственный образовательный стандарт по специальности 050501- «Профессиональное обучение» (по отраслям) с двойной квалификацией: «техник - МПО»;

Документированная база:
· Отчеты по проведению анализа потребности системы НПО и СПО в МПО (по отраслям); (Положение, ответ. лицо/структура);
· Отчеты по приобретению технических средств;
· Отчеты по приобретению литературы;
· Отчет по мониторингу и оценке соответствия системы подготовки МПО (по отраслям) потребностям рынка труда, в т.ч. системы образования.

II. Переподготовка преподавателей и мастеров производственного обучения
Индикаторы
Количественные индикаторы:
· Перечень потребностей в обучении преподавателей и мастеров производственного обучения с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· Количество тренингов по разработке ОП ДПО с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· Количество разработанных, обновленных и новых ОП ДПО СПО и НПО;  
· Количество тренингов по разработке учебных материалов для учебных модулей с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· Количество учебных материалов AVN;
· Уровень трудоустройства выпускников (количество студентов, продолжающих обучение на следующем уровне образования, количество трудоустроенных выпускников);
· Количество тренингов по смешанной образовательной технологии с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· Количество преподавателей и мастеров производственного обучения, прошедших переподготовку с использованием смешанной образовательной технологии с учетом гендерной и социальной инклюзии.

Качественные индикаторы: 
· Программа развития системы переподготовки преподавателей и мастеров производственного обучения с учетом гендерной и социальной инклюзии; 
· Государственные образовательные стандарты ДПО;
· Руководство по разработке ОП ДПО;
· Качественный состав преподавательского состава; 
· Практический опыт работы преподавательского состава.

Документированная база:
· Отчет по мониторингу и оценке развития системы переподготовки ИПР;
· Отчет по анализу потребности преподавателей (по отраслям) в переподготовке; 
· План профессионального развития преподавателей и мастеров производственного обучения.

III. Повышение квалификации инженерно-педагогических работников ПТОО

Индикаторы
Количественные индикаторы:
· Количество обученных тренеров по повышению квалификации с учетом гендерной и социальной инклюзии;
·  Перечень потребностей преподавателей и мастеров производственного обучения в повышении квалификации по приоритетным направлениям с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· Количество преподавателей и мастеров производственного обучения, прошедших повышение квалификации с использованием смешанной образовательной технологии с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· Количество преподавателей и мастеров производственного обучения, прошедших стажировку на предприятиях отрасли;

Качественные индикаторы: 
· Программа развития системы повышения квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· План профессионального развития преподавателей и мастеров производственного обучения с учетом гендерной и социальной инклюзии;
· Разработанные модули тренингов;
· Разработанный пакет учебных материалов тренингов;

Документированная база:
· Отчет по мониторингу и оценке соответствия системы повышения квалификации ИПР потребностям системы НПО и СПО;
·  Программно-методическое обеспечение процесса повышения квалификации мастера п/о (по отраслям);
· Процедуры по отбору и повышению квалификации тренеров;
· Реестр тренеров; 
· Утвержденный тренинговый пакет; 
· Политика, процедуры стимулирования и мотивации преподавателей (адаптация, развитие, оценка, мотивация, продвижение); 
· Анкеты, анализ и оценка потребностей в обучении;
· Сертификаты КПК;
· Сертификаты о стажировке.
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	1
	2
	3
	4
	5
	6

	№
	Задачи
	Действия
	Ожидаемые результаты
	Ответственные исполнители
	Срок реализации задачи

	Институциональные механизмы и регулирование участия заинтересованных сторон в реализации Программы

	1
	Обеспечение правовой базой процесс реализации Программы
	1) Внести изменения и дополнения в нормативно-правовую базу системы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с НРК;
2) Создать нормативно-правовую базу системы переподготовки и повышения квалификации ИПР:
· внести изменения и дополнения в «Положение о дополнительном профессиональном образовании КР». 
· разработать «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительному профессиональному образованию»
· разработать «Государственные требования к минимальному содержанию дополнительным профессиональным программам профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогических работников».
	· Создана нормативно-правовая база, определяющая и регулирующая процессы профессионального развития ИПР 
	· УПО МОН 
· ЦПО
	2023

	2
	Создание институциональной среды 
	1. Определить структурное подразделение МОН, ответственное за разработку и реализацию политики и программы по профессиональному развитию ИПР НПО и СПО;

	· Определено структурное подразделение МОН с целями и задачами по разработке и реализации политики и программы по профессиональному развитию ИПР НПО и СПО или лицо, ответственное за координацию политики по развитию ИПР НПО и СПО;
	· МОН
· ЦПО 
	2022

	
	
	1. Рассмотреть вопрос о преобразовании РНМЦ в Институт профессионального развития преподавателей СПО и НПО, в организацию, которая распространяет, отслеживает и содействует реализации политики в области подготовки, переподготовки и повышения квалификации в системе СПО и НПО
	· Создан Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО

	· МОН
· РНМЦ
	2022

	3
	Разработка механизма регулирования участия заинтересованных сторон
	1. Обеспечить реализацию процесса переподготовки и повышения квалификации с использованием сетевого взаимодействия 8 ЦПО;
1. Создать нормативно-правовую база для сетевого взаимодействия:
· Порядок разработки рабочих образовательных программ с использованием сетевого взаимодействия; 
· Порядок и формы проведения совместных мероприятий в рамках реализации сетевых образовательных проектов; 
· Порядок и формы промежуточной и итоговой аттестации, обучающихся в рамках реализации сетевых образовательных проектов и образовательных программ с использованием сетевого взаимодействия; 
	· Созданы образовательный кластер дополнительного профессионального образования из 8 ЦПО.
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО

	2023

	4
	Установление квалификационных уровней педагогических работников системы НПО и СПО
	1. Утвердить «Требования к квалификационным уровням педагогических работников (КСПП)» системы НПО и СПО;
1. Обеспечить правовой базой процесс аттестации педагогических работников системы НПО и СПО:
1.   «Порядок проведения аттестации педагогических работников системы НПО и СПО»;
1.  «Положение об оплате труда педагогических работников, имеющих квалификационный уровень, с учетом всего объема их преподавательской деятельности» 
1. «Положение о выплатах стимулирующего характера работникам, имеющих квалификационный уровень». 
	· Улучшение системы оплаты труда преподавателей СПО и НПО 
	· МОН;
· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО
· ЦПО;
· ОО СПО и НПО
	2023

	
	
	1. Проводить аттестацию педагогических работников системы НПО и СПО;
1. Обеспечить педагогических работников выплатами в соответствии с квалификационным уровнем
	· Качественный уровень квалификации преподавательского состава системы НПО и СПО соответствует требованиям к содержанию и качеству педагогической деятельности; 
· Заработная плата и другие выплаты ИПР производятся в соответствии с квалификационным уровнем
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО
· ЦПО;
· ОО СПО и НПО
	2024

	5
	Создание образовательной среды для подготовки, переподготовки и повышения квалификации
	1. Усилить администрацию ОО СПО и НПО: 
· Разработать профессиональные стандарты руководителя образовательной организации НПО и СПО, 
· Администрация СПО и НПО проходит переподготовку и повышение квалификации по «Менеджменту образовательной организации»
1. Усилить преподавательский состав СПО и НПО:
· Преподаватели ЦПО проходят переподготовку и повышение квалификации в ВУЗах;
· Преподаватели СПО и НПО проходят переподготовку и повышение квалификации в ЦПО;
	· ОО НПО и СПО имеют современную образовательную среду
	· МОН
· МЭФ 
· ЦПО
· ОО
	2026

	
	
	1. Укрепить МТБ ОО; 
1. Создать цифровую среду.
	
	
	2023

	6
	Обеспечение системы НПО и СПО современной дидактикой и технологией обучения;
	1. Провести тренинги по дидактике и технологии преподавания с учетом гендерной и социальной инклюзии;
1. Создать кадровый резерв тренеров по дидактике и технологиям преподавания в системе НПО и СПО;
1. Разработать и опубликовать материалы по дидактике
	· Преподаватели системы НПО и СПО обеспечены инновационными дидактическими моделями и технологиями преподавания, материалами и видеокурсами
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО;
· ЦПО
	Ежегодно

	7
	Создание структуры, механизмов и инструментов обеспечения качества
	1. Обновить лицензионные требования к аккредитуемым ОО и ОП;
1. Разработать и утвердить лицензионные требования к ДПО;
1. Создать структуру обеспечения качества;
1. Пройти аккредитацию ОП
	· Нормативная база по аккредитации обновлена
· Аккредитованные ОП.
	· МОН;
· Аккредитационные агентства;
· ЦПО;
· ОО
	2023

	8
	Содействие развитию независимых Центров сертификации
	1. Создать Центр сертификации при Национальном квалификационном совете;
1. Разработать и утвердить Концепцию и процедуры Центра сертификации (Устав, Положение)
	· Независимые центры сертификации при НСК
	· МОН;
· Национальный квалификационный совет;
· Министерство здравоохранения и социального развития;
· Ассоциации работодателей;
· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО;
· ЦПО
	2026

	Подготовка мастеров производственного обучения

	1

	Развитие системы подготовки МПО
	1. Проводить мониторинг и оценку соответствия системы подготовки МПО (по отраслям) потребностям рынка труда, в т.ч. системы образования;
1. Разработать программу развития системы подготовки МПО (по отраслям)
	· Утвержденная программа развития системы подготовки МПО
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО
· ЦПО
	Один раз в 3 года

	2
	Подготовка образовательных программ профессионального образования 
	1. Провести обучение «Методологии анализа рынка труда»;
1. Проводить анализ потребности системы НПО и СПО в МПО (по отраслям); 
	· Утвержденный план приема 
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО
· ЦПО
· ОО
	2022

	
	
	3) Утвердить профессиональные стандарты:
·  педагога НПО и СПО,
·  «мастера производственного обучения» (по всем отраслям)
	· Утвержденные МЗ и СР КР профессиональные стандарты
	· МЗиСР КР
· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО
· ЦПО
	2024

	
	
	4) Разработать Государственный образовательный стандарт по специальности 050501- «Профессиональное обучение» (по отраслям) с двойной квалификацией: «техник - МПО»
	· Утвержденный МОН КР Государственный образовательный стандарт
	· МОН КР
· УМС
· ЦПО

	2025

	
	
	5) Проводить тренинги по разработке ОП СПО и НПО на компетентностной основе с учетом гендерной и социальной инклюзии
6) Разрабатывать, обновлять ОП СПО и НПО на компетентностной основе.
	· Лицензированные ОП СПО и НПО на компетентностной основе в соответствии с ПС, ГОС, НРК;
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО; 
· ЦПО
· ОО 
	Один раз в 2 года

	
	
	7) Проводить тренинги по разработке учебных материалов для учебных модулей с учетом гендерной и социальной инклюзии;
8) Разработать учебные материалы и разместить в AVN 
	· Учебные материалы, прошедшие экспертизу Ассоциации работодателей
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО; 
· ЦПО
· ОО
	2024

	3
	Подготовка мастеров производственного обучения
	1. Подготовить МПО (по отраслям) для системы НПО и СПО с учетом гендерной и социальной инклюзии
	· Система НПО и СПО обеспечена МПО
	· ЦПО
· ОО 
	2024

	Переподготовка ИПР

	1
	Развитие системы переподготовки ИПР
	1. Проводить анализ соответствия системы переподготовки ИПР потребностям системы образования;
1. Разработать программу развития системы переподготовки ИПР с учетом гендерной и социальной инклюзии; 
1. Проводить мониторинг и оценку развития системы переподготовки ИПР
	· Современная система переподготовки ИПР 
	· МОН
· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО; 
· ЦПО
· ОО
	Один раз в 3 года

	2

	Подготовка образовательных программ дополнительного профессионального образования по переподготовке ИПР по приоритетным направлениям
	1. Провести обучение «Методологии анализа потребности ИПР в обучении» с учетом гендерной и социальной инклюзии;
1. Проводить анализ потребности инженерно- педагогических работников (по отраслям) в переподготовке; 
1. Консультировать ИПР при разработке плана профессионального развития;
1. ИПР разработать план своего профессионального развития
	· Утвержденный план профессионального развития ИПР;
· Программа переподготовки ИПР (оп отраслям);
· Траектория переподготовки ИПР в соответствии с НРК

	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО;
· ЦПО
· ОО 
	Один раз в год

	
	
	1. Разработать Государственные образовательные стандарты ДПО
	· Утвержденный МОН КР Государственные образовательные стандарты
	· МОН, 
· УМС,
· ЦПО 
· ОО
	 2024

	
	
	1. Разработать руководство по разработке ОП ДПО;
1. Проводить тренинги по разработке ОП с учетом гендерной и социальной инклюзии;
1. Разрабатывать новые, обновлять ОП ДПО СПО и НПО;  
	· Лицензированные ОП ДПО СПО и НПО в соответствии с ПС, ГОС и потребностями ИПР в переподготовке;
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО;
· ЦПО
· ОО
	Один раз в 3 года

	
	
	1. Проводить тренинги по разработке учебных материалов для учебных модулей с учетом гендерной и социальной инклюзии;
1. Разработать учебные материалы и разместить в AVN 
	· Учебные материалы, прошедшие экспертизу Ассоциации работодателей
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО;
· ЦПО
· ОО
	2022

	3
	Переподготовка ИПР СПО и НПО
	1. Проводить тренинги по смешанной образовательной технологии с учетом гендерной и социальной инклюзии;
1. Проводить переподготовку ИПР с использованием смешанной образовательной технологии с учетом гендерной и социальной инклюзии

	· Квалификация администрации ОО соответствует требованиям к содержанию и качеству деятельности руководителей ОО системы НПО и СПО; 
· ИПР имеет педагогическую квалификацию;
· Качественный уровень квалификации преподавательского состава системы НПО и СПО соответствует требованиям к содержанию и качеству педагогической деятельности
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО;
· ЦПО
· ОО 
	Постоянно 

	Повышение квалификации ИПР

	1
	Развитие системы повышения квалификации преподавателей НПО и СПО
	1. Проводить анализ соответствия системы повышения квалификации ИПР потребностям системы НПО и СПО;
1. Разработать программу развития системы повышения квалификации ИПР; 
1. Проводить мониторинг и оценку развития системы повышения квалификации ИПР.
	· Система повышения квалификации ИПР, соответствующая потребностям системы НПО и СПО 
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО; 
· ЦПО

	Один раз в 3 года

	2
	Подготовка тренеров для проведения повышения квалификации ИПР НПО и СПО
	1. Проводить обучение тренеров по повышению квалификации с учетом гендерной и социальной инклюзии; 
1. Проводить отбор тренеров.
	· Реестр тренеров СПО и НПО для проведения повышения квалификации ИПР НПО и СПО
	· МОН
· Институт профессионального развития преподавателей СПО и НПО;
· ЦПО
	Один раз в год

	
3
	Подготовка образовательных программ курсов повышения квалификации ИПР по приоритетным направлениям
	1. Проводить анализ потребности ИПР в повышении квалификации по приоритетным направлениям;
1. ИПР разработать план своего профессионального развития
	· Утвержденный план профессионального развития ИПР;
· Утвержденный план повышения квалификации ИПР. 
	· Институт профессионального развития преподавателей СПО и НПО;
· ЦПО
· ОО 
	Один раз в  год

	
	
	1. Разработать модули тренингов
	· Утвержденные модули тренингов
	· Институт профессионального развития преподавателей СПО и НПО;
· ЦПО
· ОО 
	Один раз в год

	
	
	1. Разработать пакет учебных материалов тренингов
	· Тренинговый пакет учебных материалов
	· Институт профессионального развития преподавателей СПО и НПО;
· ЦПО
· ОО
	Один раз в год

	4
	Повышение квалификации ИПР
	1. Проводить повышение квалификации ИПР с использованием смешанной образовательной технологии с учетом гендерной и социальной инклюзии;
1. Проводить стажировку ИПР на предприятиях отрасли
	· Качественный уровень квалификации преподавательского состава системы НПО и СПО соответствует требованиям к содержанию и качеству педагогической деятельности;
· Доля преподавателей НПО и СПО регулярно повышающих квалификацию соответствует  Программе развития образования в Кыргызской Республике на 2021-2040 годы;
·  ИПР имеет опыт профессиональной деятельности на предприятиях отрасли;
· Подписанные соглашения с предприятиями отрасли и институтом ИПР
	· Институт профессионального развития преподавателей системы СПО и НПО;
· ЦПО
· ОО 
	Не менее 1 раза в 3 года



 

Институт профессионального развития преподавателей 


МОН КР


Отраслевые ЦПК


РИПКиППР


ИПК при ВУЗе


Предприятия 


8 ЦПО


МФ КР


Колледжи 


Лицеи































